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En midhim ve feyizli
vazifelerimiz milli egitim
isleridir. Milli egitim
islerinde mutlaka muzaffer
olmak lazimdir. Bir milletin
hakiki kurtulusu ancak bu
suretle olur.
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Sunus

Sukriipasa Anaokulu olarak en blyik amacimiz girdikleri her tirli ortamda
cevresindekilere 1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek
nesiller yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus, yeniliklere agik,
Turkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek nesiller yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tirli 6zveriyi gbsteren ve sirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize tesekkir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tim personelimize
basarilar diliyorum.

Lokman YAVUZ
Okul Mudir V.
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Tanimlar

Kaynastirma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgun ve yaygin egitim kurumlarinda sirdurmelerini
saglamak esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dunya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢ézimine ydnelik
mekana/konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere blylk
hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi,
sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem butintdur.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK)

Resmi ve 6zel 6rgin egitim kurumlarina devam eden égrenciler ile yaygin egitim kurumlarina
devam etmekte olan kursiyerleri 6rgliin egitim mdifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tium gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile
egitim intiyaclarini egitsel amacla belirleme strecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmisg)
Sinif ici ve gevrim i¢i 6grenmenin en glg¢la yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi
ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

isletmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri
Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’'nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25
yas ve Ustu Kigilerin almis oldugu egitim sdrelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gére hazirlanmis programlarla okul
catisi altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Digina Gikma
Olum ve yurt disina ¢gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagli olarak 6rgin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla guglik ¢ekilen kadinlar, gencler,
uzun sureli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gére daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde olan,
O0zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket
etmeyi seven ve yuksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tanilama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve
egitim alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme sireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile tilkemizin her yerinde yasayan
ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin
sinif duvarlarini agsmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim
Her turlU iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orglin egitim sistemine hig girmemis ya da érgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kilttrel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli sire ve
dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
batinuna ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda
tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime
dayali dort yillik zorunlu, drguin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim
kademelerinden olusan egitim surecini ifade eder.

12
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Stratejik Plan Hazirhik Siireci

GUnumuzde etkisini daha fazla hissettiren teknolojik, ekonomik ve sosyo-kulturel
degisimlerin egitim-6gretim alanina yansimasi, stratejik planlama ve yonetimi
vazgecilmez hale getirmistir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik
planlama ve performans esasli program butce” baglikli 9. maddesi geregince kamu
idareleri de daha énceden duzenlenmis ve veri setleri haline getirilmis gostergelerle plan
sureglerinin izleme ve degerlendirmelerinin yapilmasi amaciyla stratejik plan
yapmaktadir.

Bu kapsamda kurumlar c¢evresel degiskenlere duyarli bir bicimde; i¢

degiskenlerini surekli gelistirmek, rekabet¢i ortamda kendi vizyonuna erismek ve
organize bir sekilde; toplumsal donusumlere, degisen dunya kosullarina nitelikten 6dun
vermeden sartlara uyum saglamak amaciyla plan surecleri yuratmektedir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedefler ve bu sayede yonetimin edinecegi “stratejik
disinme ve davranma” 6zelligiyle, kamu ydnetimine etkinlik kazandirmayi amaclar.
Ozellikle sonuglara ve performansa odaklanma, hesap verme sorumlulugu ve
katilimcilik intiyaglarina cevap veren bir yontem olarak stratejik planlama kamu idareleri
icin zorunlu hale getirilmigtir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan c¢aligmalari kapsaminda, ilgili
paydaslarin katilimiyla uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat,
ust politika belgeleri, paydas analizleri, PESTLE, GZFT ve kurulus igi analizlerinden elde
edilen veriler 1s1ginda egditim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iligskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Bu dogrultuda belirlenen amaglar gergevesinde bu
stratejik bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve eylemler ortaya
cikmigtir. Stratejilerin yaklagik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaclar hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin
gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve
degerlendirme galigmalari planlanmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarih olmasi buyuk 6l¢glide hazirlik
¢alismalarinin verimli, etkin planlanmisg olmasina ve hazirlik sireglerinin yuksek
katlimla gerceklestiriimesiyle mumkun olacaktir.

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi sireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi agsamasinda paydaslarimizin
plan surecine aktif katiimini saglamak tzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapilmistir.

14
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Durum analizinin ardindan gelecege yénelim bdlimine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Midurligimuzun 2024-2028 Stratejik Plani st
politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gérusleri ve
katkilari dogrultusunda hazirlanmistir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul
ve ekipler olusturulmustur. Calismalari yartten ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Ekip ve Kurullar
Mudurlugumuiuzun 2024-2028 Stratejik Plani Ust politika belgelerinin analizi,

kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorugleri ve Kkatkilari

dogrultusunda hazirlanmigtir. Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan kurul ve

ekipler olusturulmustur.

Tablo 1: Sukripasa Anaokulu Midirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi
Lokman YAVUZ Sukripasa Anaokulu Mudurligu Okul Mudur v.
Kiibra GUCLU Sikriipasa Anaokulu Midurlugi Ogretmen
Duygu SAKAR Sikriipasa Anaokulu Midirlugi Ogretmen
Refika Gllmay Sikripasa Anaokulu Madurliga Ogretmen

DASDEMIR
Hiilya OZDEMIR

Sukripasa Anaokulu Mudurligu

Yardimci Hizmetli

Serife SARAC Sukriipasa Anaokulu MudUrlugu Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu
Bagkani
Elif SAVAS Suikriipasa Anaokulu Mudurligu Veli
Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi
ADI SOYADI GOREV YERI GOREVi
Lokman YAVUZ Sukrupasa Anaokulu Midurluga Okul Mudiir V.

Kiibra GUCLU
Duygu SAKAR
Serife SARAC
Hilya OZDEMIR
Serife SARAC
Elif SAVAS

Sukripasa Anaokulu MudurlGgu
Sukripasa Anaokulu MudurlGgu
Sukripasa Anaokulu MudurlGgu
Sukripasa Anaokulu MudurlGgu
Sukripasa Anaokulu MudurlGgu

Sukripasa Anaokulu MudurlGgu

15

Stratejik Plan Ekip Sorumlusu
Ogretmen
Ogretmen

Destek Personeli

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Baskani

Veli
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Durum Analizi

Midarligimiz  stratejik plani durum analizi“Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Kilavuzu (Sdrim 3.1, 2021)” temel alinarak Bakanhgimizin ortaya koydugu
temel amag, strateji ve hedeflerden hareketle hazirlik sureci, durum analizi, gelecege
bakis, amag, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve

degerlendirme sureglerinden olusan bir yapiyla dizenlenmigtir.

Kurumsal Tarihce

Okul binasi 01.09.2011 tarihinde yapilmis olup, 2022 yili Aralik ayindan dnce
Siikriipasa ilkokulu Anasinifi olarak egitim égretim géstermekteyken 2022 Aralik
ayindan itibaren Siikriipasa Anaokulu adini almistir. Siikriipasa ilkokulu Midurliigiine
bagli olarak egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2019-2023 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Siikripasa Anaokulu Mudirligi, 2022 Aralik ayindan énce Sukripasa ilkokulu
Mudurligl bunyesinde anasinifi olarak faaliyet gdsterdiginden dolayr 2019-2023
Stratejik Plani; Sikriipasa ilkokulu Muadirligi 2019-2023 Stratejik Planina dahil
edilmis olup, stratejik plan hazirlik sdreci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak Uzere bes bdlumden
olusturulmustur.

2019-2023 Stratejik plani bitlinciul olarak degerlendirildiginde performans
gostergelerinin hedeflenen degerlere ulasilamamasinin gerekgeleri olarak salgin
sureci, tasarruf tedbirleri, protokoller cercevesinde yer alan diger paydaslarin
gorevlerinde aksamalar yagsanmasi sayilabilir.

2024-2028 Stratejik Plan’'nda “Okul o6ncesi egitim ve temel egditimde
ogrencilerimizin  bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.” seklindedir.

Bununla birlikte 2024-2028 Stratejik Plani doneminde gu¢li yonlere odaklanip
surecte ortaya cikan firsatlarin degerlendirilmesi, kurumsal hafizanin ve kultirin etkin

bir bicimde kullaniimasiyla hedeflenen degerlere ulasilacaktir.

17
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Mevzuat Analizi

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak yurarlige
giren Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'ne gore,
Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarini tagra tegkilati olarak yurutmekle

gorevli olan okul mudurlUklerinin gorevleri sunlardir:

1. Okul 6ncesi egitim cagindaki dégdrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve
kultarel nitelikler yonunden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve
kiresel duzeyde rekabet gucune sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan
tasarlanmig olan egitim ve 0ogretim programlarini uygulamak, takip etmek,
degerlendirmek; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu gergevede
yurutmek.

2. Egitim ve 6gretimin okul dncesi egitim kademesi icin Milli Egitim Bakanlhdi tarafindan
belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, ortaya cikan yeni hizmet
modellerine gore guncellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanligi
tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, gelistiriimesi icin dnerilerde
bulunmak.

4. Engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini
yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhgi tarafindan gelistirilen politika ve
stratejileri uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek, uygulamalarin iyilestiriimesi
icin onerilerde bulunmak.

5. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve geligtirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanligi tarafindan tasarlanan o6zel egitim ve Ogretim
programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulamalar ile ilgili gérus ve Onerilerde
bulunmak.

6. Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin geligtiriimesi, yonetim kalitesinin
artinimasi amacina yonelik hizmet standartlarinin belirlenmesini saglamak ve buna
yonelik is ve islemleri duzenlemek

7. Kanunlar, Cumhurbaskanli§i kararnameleri ve Milli Egitim Bakanhgi tarafindan

verilen diger gorevleri yapmak

18
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YasalYukimliliik

Dayanak
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ihtiyaglar

Okul  oncesi, ik ve
ortadgretim cagindaki
ogrencileri  bedeni,  zihni,

ahlaki, manevi, sosyal ve
kiltdrel nitelikler yoninden
gelistiren ve in  san
haklarina dayali  toplum
yapisinin ve kiresel duzeyde

rekabet glclne sahip
ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak

gelecege hazirlayan egitim
ve ogretim programlarini
tasarlamak, uygulamak,
glincellemek; 6gretmen ve

6grencilerin - egitim  ve
Ogretim  hizmetlerini  bu
cercevede  ylrlitmek ve
denetlemek

YasalYukumluiliik

1No’luCumhurbaska
nhgi Kararnamesi
(CBKY)nin On Birinci
B6limi301’incimadd
esi 1’inci fikrasi (a)
bendi

(DEVEE]

Tespitler
¢ Okul Oncesi egitim
standartlarinin  guncel
olmamasi

Tespitler

+ llgili kamu kurumlariyla ve
sivil toplum kuruluslariyla

egitim ve ogretim
hizmetinin toplumsal  bir
batlnlik icerisinde ele

alinmasina yoénelik bilgi
ve tecrlibe paylasiminin
artiriimasi

intiyaglar

Kiz ogrencilerin,
engellilerin  ve toplumun

Ozel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime
katilimini yayginlastiracak
politka  ve  stratejiler

gelistirmek, uygulamak ve
uygulanmasini  koordine
etmek

1 No’lu CBK’nin On
Birinci Bolimu
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi(d)bendi

+ Ozel egitim alanina
yonelik 6grenme ortamlari,
ders yapilari ve
materyallerinin geligtirime
calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

¢+ Sosyal, kilturel, sanatsal
ve sportif faaliyetlere ozel
egitim ihtiyaci olan
égrencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

+ Ozel egitim alanina yénelik
6grenme  ortamlari, ders
yapilari ve materyallerinin
gelistirimesinde
calismalarin artiriimasi

+ Sosyal,kiltirel,sanatsal
ve sportif faaliyetlere dzel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin
artiriimasi

Ozel yetenek sahibi kisilerin
bu niteliklerini koruyucu ve
gelistirici 6zel egitim ve
6gretim programlarini
tasarlamak, uygulamak ve
uygulanmasini koordine
etmek

1 No'lu CBK’ninOn
Birinci Bolumu
307’inci maddesi 1’inci
fikrasi(e)bendi

+ Ozel egitim ihtiyaci olan
6grencilerin 6zellikleri ve
egitim suregcleri hakkinda

ilgili ~ paydaglarin  yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

+ Ogretmenler, okul
yoneticileri ve diger
personel ile ailelerin 6zel
egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve
farkindaliklarinin
gelistiriimesi
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Ust Politika Belgelerinin Analizi

Muadurlugumuze gorev ve sorumluluk yukleyen amir hukumlerin tespit edilmesi
icin tum Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmig ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmigtir. Analiz edilen belgelerden Madurligimuz 2024-2028 Stratejik
Planr’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlaniimigtir.

Milli Egitim Bakanhgi st politika belgeleri; temel Ust politika belgeleri ve diger

ust politika belgeleri olarak iki bolumde ele alinmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

. Kalkinma Planlan

. Cumhurbaskanhg Yillik Programlan
. MEB 2024-2028 Stratejik Plani

. Milli Egitim Sdra Kararlari

Strateji Belgeleri

. Ogretmen Strateji Belgesi
. 2023-2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust

Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi

658,659,660SayiliAma¢MaddeleriveBunlaraBagli

Egitim Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2,731.3,731.4,731.5.731.6,732.1,732.3,732.5,
Coouk 733.1733.2.734.4.735.7 735.8.738.2.738.3.739.1

739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744 1
Sayil Tedbir Maddeleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5

Engelli Hizmetleri Sayli Tedbir Maddeler

Ust Politika

Belgesi ilgili Béliim/Referans Verilen Géreviihtiyaclar
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661.1,661.4,P.661,P.662,P.663,
P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,
Egitim P.670,P.672,P.675,P.676,P.678,
P.680,P.681SayiliPolitikave Tedbir
Cumhurbaskanligi Maddeleri

QSI?O‘;LIr!::( P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,
Cocuk 733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,

744 1SayiliPolitikave TedbirMaddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3Sayili TedbirMaddeleri

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okul Mudurligimuiziun 2024—-2028 stratejik plan hazirlik sturecinde Milli Egitim
Bakanligi faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet alanlari ve
hizmetlerin MUdurligumuoz bldnyesinde yurutilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir.
Bu kapsamda birimlerin yasal yukumlulUkleri, standart dosya plani, Ust politika
belgeleri, yururlukteki uygulanan sistem incelenerek Mudurlugumuzun hizmetleri tespit
edilmis ve gruplandiriimistir. Buna gore faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler su

sekildedir:

Tablo 6: Sikripasa Anaokulu Midurligi Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler
Egitim ve 1.0kul dncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin saglanmasi
Ogretime Yonelik 2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumuna devamlarinin

saglanmasi

3.0kul oOncesi egitim kurumlarina kayit yaptiramamis olan

cocuklar icin alternatif kayit iglemleri icin uygun modellerin

uygulanmasi

4. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin teslim

edilmesi

5.Egitsel tanilama ve ydnlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi

6.Psikososyal koruma, onleme ve mudahale hizmetlerinin

verilmesi

7.Kamu ve Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde

gerekli is ve iglemleri ylratmek

Bilimsel, Kiiltiirel, 1.0grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki bilimsel,
kdlturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin
saglanmasi

Faaliyetler
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Sanatsal ve
Sportif
Faaliyetler
Arastirma,
Gelistirme,
Proje ve
Protokoller
Yonetim ve
Denetim

Faaliyetleri

insan Kaynaklari

Yonetimi

Fiziki ve
Teknolojik
Altyapi
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1.Proje ve protokollerin uygulanmasi

2.Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik gelistirme
faaliyetlerinin yarutulmesi

3.Yurt ici ve yurt disinda egitim ve ogretim sureclerine iligkin
gelismelerin takip edilmesi

1.Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2.Mudurligumuzuan goérev alanlarina iliskin hukuksal is ve
islemlerin yuratalmesi

3.Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendiriimesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

4 Mudurligumaz butgesine iligkin is ve islemleri yurutilmesi
5.izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yuritilmesi
1.Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuratulmesi

2.Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zIUk islemlerinin yurataimesi

3. Ozlik ve emeklilik is ve islemlerini yuriitmesi

4. Disiplin ve 6dul iglemlerinin uygulamalarinin yapiimasi
1.Mdudurligumuz taginir ve tasinmazlarina iligkin islemlerin
yuratilmesi

2.Egitim ve 0Ogretim ortamlarinin standartlara uygunlugunun
saglanmasi

3.Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme sureglerinde etkin
kullaniimasina yonelik ¢galismalarinin yarutilmesi
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Paydas Analizi

Paydas; Kurulugun drtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya
kurumlar olarak tanimlanmaktadir.

Paydaglarin tespiti Stratejik Plan Calisma Ekibi ile verilen Stratejik Planlama
Egitimlerinde uygulama safhasinda egitime katilanlarla yapilan beyin firtinasi yontemi
ile belirlenmigtir. Ozellikle kurumumuz ile daha fazla is birligi icerisinde bulunan kurum,
grup ve kigiler belilenmeye calisiimistir. Belirlenen paydaslar i¢ ve dis paydas olarak
iki gruba ayrilmis ve puanlama ydntemiyle onceliklendirilmistir. ic ve dis paydas
belirleme hiyerarsik dizende Ust amir dikkate alinarak hazirlamistir. Paydaslar 1'den
5’e kadar puanlanmis, 1,2,3 puan alan paydaslar izle ve gozet, 4 ve 5 puan alan
paydaglar ise bilgilendir ve birlikte ¢alis olarak degerlendirilmigtir. Paydaslarin tespiti,

onceliklendiriimesi ve degerlendiriimesi Tablo 7°de verilmisgtir.

Tablo 7: Paydas Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS/Dis Onem Etki
Paydas Derecesi Derecesi
Ogrenciler I¢ Paydas 4 4
Okul Aile Birlikleri ic Paydas 4 4
Kurum Calisanlari ic Paydas 4 3
Ogretmenler ic Paydas 5 5
Veliler Dis Paydas 5 5
iI-ilce MEM ic Paydas 5 5
Yakutiye Halk Sagligr Mudarlugi  Dis Paydas 2 2
Okul/Kurum Mudurltkleri ic Paydas 3 3
Yakutiye HEM ve ASO Mudurligii Dis Paydas 2 2
Belediyeler Dis Paydas 5 5

Onem derecesi (5 Cok Guicll) (4,3 Glgli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek)
(4,3 Yiksek) - (2,1 Dusuk)
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Dis Paydas Analizi

Paydaslar kurulusun Urun ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen Kisi, grup veya
kurumlar olarak tanimlanmaktadir. Mudurligimuiz de hizmet sundugu alanin niteligi
bakimindan ¢ok sayida paydas grubuna sahiptir. Buradan hareketle paydaslarin
okulumuz hakkindaki gorus ve dnerileri bir program dahilinde elde edilmis ve stratejik
plana yansitiimasi saglanmistir. Katilimcilarin okulun fiziki yapisinin gelistiriimesi
konusunda %87,00, teknolojik gelismelerin takibi konusunda %57,00, 6gretmen ve
yoneticilerin hizmetici egitimlere katilmasi konusunda % 68,00 sosyal ve kulturel
faaliyetler konusunda %72,00 iyilestirmeler yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Paydas gorusmelerinde su yontemler belirlenmistir:
1.Anket ¢alismasi (Kurum i¢ci memnuniyet, i¢ paydas, dis paydas anketi).
2.Yuz yuze gorisme (Veliler, Okul Aile Birligi Uyeleri)
3.0dak grup gorismesi (Ogrenciler)

2024-2028 Stratejik Plan izleme-Degerlendirme calismalari cergevesinde
mudurlugun c¢alismalarda bulundugu paydaslara yonelik dis paydas anketi
hazirlanmigtir. Okulumuz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme sirecine iligkin
islemlerin ilimizde etkili bir sekilde yurutulebilmesi yapilan bu anketle hem ilgili
kurumlarin taninmasi hem de bu kurumlara yénelik memnuniyet oranlarinin tespit
edilmesi hedeflenmistir.

Anket sonuclari degerlendirildiginde paydaslarin 6grenci basarisini artirmaya
yonelik faaliyetler, yerel projelerin Uretilmesi ve uygulanmasi, egitsel, mesleki ve kKigisel

rehberlik hizmetleri, gibi alanlardan memnun olduklari géralmektedir.
Ic Paydas Analizi

Sukripasa Anaokulu Mudurligu 2024- 2028 Stratejik Plan surecine iligkin
calismalarin etkili bir gsekilde yuratulebilmesi igin i¢ paydas anketi uygulanmistir. Tum
katihmcilara ulasmak ve goruglerini almak amaciyla anket elektronik ortamda
uygulanmig ve veriler toplanmistir.

Calismada katilimcilar; egitim-6gretimde basariyi artirmaya yonelik ¢alismalar,

yeterli sayida hizmet ici egitim faaliyeti dizenlenme, duyurular ilgililere zamaninda

24



Sayfa | 25

iletiimesi, ¢agin getirdigi degisim ve gelismeleri takip edilmesi ve yapilan is ve
islemlerde seffaf ve objektif sekilde davraniimasi bagliklarinda memnun olduklarini

ifade etmiglerdir.

Kurum Ici Analiz

Kurum Kultart Analizi

Kurum kulttrt, kurumda paylasilan temel degerlerin ve inanglarin butinu olarak
tanimlanmaktadir. Tum galisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve davranis
kaliplarindan olugur. Kurumumuz koklU bir gegmise sahiptir. 2011 yilindan beri kurum
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu gorevleri yaparken kigisel kaliteye,
hizmetin kalitesine ve kurumun niteliksel-niceliksek degerine blylk &6nem
verilmektedir. Bu alanlarda gorulen eksiklikler kurum ici yonetim anlayisi ile gideriimeye
calisiimaktadir. Temel hedef c¢alisanin  mutlulugunun yaninda paydaslarin
memnuniyetidir.

Bu baglamda kurumumuzda kurum kultarindn olusturulmasi ve isler hale
getirilmesi igin belirli araliklarla kurum i¢ci memnuniyet ve i¢c paydas anketleri,
¢alisanlarla ylz yuze goérusmeler yapilmaktadir.

Yapilan analizler kurum galisanlarinin; yaptigim isin amacini biliyor, benimsiyor
ve kurumuma yarar sagladigini dusundyorum ve boélum/birimde c¢alismaktan
memnuniyet duyuyorum maddelerini en yuksek duzeyde tercih ettikleri gorulmektedir.
Bununla birlikte galisanlarin; calisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler dizenlenir
ve her turli odullendirme ve terfilerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir

maddelerini en az katildiklari maddeler olarak belirtmiglerdir.

Teskilat Yapisi

Okulumuz tegkilat yapisi Okul Midiriine baglh 6 Okul Oncesi Ogretmeni, 1
Rehber Ogretmen ve 1 Yardimci Hizmetliden olusmaktadir. Caliganlarin sorumluluk
alanlari, gérev ve yetkileri ise Yonetmelikte belirtiimektedir. Yonetmelikte okulumuzda
kurulacak kurul ve komisyonlar;

-Acil Durum Ekipleri (Koruma, Arama ve Tahliye, Yanginla Micadele, ilk Yardim)

-Degerler Egitimi Okul komisyonu

-ihale ve Satil Alma Komisyonu

-Is Saghgi ve Glivenligi Kurulu(iISG)
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-Muayene ve Teslim Alma Komisyonu

-Okulda Guvenli Ortamin Saglanmasi(OGOS) Okul Yurutme Komisyonu(Krize
Mudahale Ekibi, Tahliye Ekibi, Basin S6zcusu)

-Okul Aile Birligi Denetleme Komisyonu

-Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Komisyonu

-Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

-Taginir Sayim Kurulu

-Web Yayin Komisyonu
Egitim-6gretim yili basinda yapilan 6dretmenler kurulu sene basi toplantisinda
secilerek belirlenir ve belirlendigi egitim-6gretim yili sonuna kadar secildikleri kurul ve

komisyonlarda gorev yaparlar.

Tablo 8: Sukripasa Anaokulu MuaduarlGgu Teskilat Semasi

Lokman YAVUZ
Refika Gllmay Duygu SAKAR Emine KILIC Rumeysa
DASDEMIR HEKIMOGLU
Serife SARAC Kiibra GOCLD Melike ASLANTURK

Hlya $YZDEMIR

Hizrretl
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Insan Kaynaklan

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal dederleri gdzeten,
etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi ogrenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan,
arastiran, sorgulayan ve elestirel dusunme becerilerine sahip 6zgur bireyler
yetistirebilmektir. Kurumsal basariy1 artirmak amaciyla yapi ve stratejilerle tutarl i
gucunun bulunmasi, secilmesi, egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butinu
olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi Mudurligumuzin 6nemle Uzerinde

durdugu temel sureglerden biridir.

Tablo 9: Personel Sayisi Tablosu

Unvan
Toplam
Okul Midurd 1
Okul Oncesi Ogretmeni 6
Rehber Ogretmen 1
Memur 0
Tekniker 0
Biro Memuru 0
Hizmetli (Gegici) 1
Toplam 9
Egitim Yuksek Yuksek Doktora Lisans On Lise ilkokul
Diizeyi Lisans Lisans Lisans

(Tezli) (Tezsiz)
Ogretmen 1 0 0 6 0 - -
Yonetici 0 0 0 1 0 - -
Hizmetli 0 0 0 0 0 - 1
Toplam 1 0 0 8 0 - 1
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Teknolojik Kaynaklar

Gelisen diunyada en 6nemli degerlerden biri de teknolojik altyapi ve buna
yonelik gelistirilen materyallerdir. Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda gerekse diger
altyapi ¢alismalarina yonelik faaliyetler devam etmektedir. Ayrica mudurlugumuz hizl
internet igin alt yapi c¢alismalari ve egitim teknolojilerinin yayginlastiriimasi,

gelistiriimesi ¢aligmalari surdurdlmektedir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu ile 3071 sayili Dilekge Hakkinin
Kullaniimasina Dair Kanun ve bagli yonetmelikleri kapsaminda; MEB Bilgi Edinme ve
Cumhurbaskanligi iletisim Merkezi'nden (CIMER) Midiirligiimiize ydnlendirilen “bilgi
edinme, gorus, oneri, istek, ihbar ve sikayet” basvurular degerlendirilerek s6z konusu
bagvurularin yasal islem suresinde sonuglandiriimasina yonelik c¢alismalar

saglanmaktadir.

Tablo 10: Sdkripasa Anaokulu Mdddrligi Egitim Teknolojileri Verileri

Teknoloji Verileri
Akilli Tahta Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

3
1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 3
Yazici Sayisi 2
Fotokopi Makinesi Sayisi 1

1

internet Baglanti Hizi 6Mbps

Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel butge édenekleri, okul aile birligi gelirleri, okul aidat gelirleri
dahil olmak uzere mali islerinden okul mudurd sorumlu olup temel gorevleri Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi ile Okul Aile Birligi

Yonetmeligi'nin ile belirlenmisgtir.
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Tablo 11: Egitim Ogretim Yillarina Gére Harcama Detaylari
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KAYNAKLA
R 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Kaynak
Genel Biitce  g0g40,81  927960,82 855144,23 974841,20 1015441,51 4774208,57
Okul
40000 60000 78000 112500 120000 410500
Aidatlan
Okul Aile
Birligi 20000 36000 60000 75000 90000 281000
Bagislarn
TOPLAM 960840,81 1023940,82 1093144,23 1162341,20 1225441,51 5465708,57
Genel bitge ve yilik batce artislart ve egilimleri dikkate alindiginda

MuaduarlGgumuz 2024-2028 Stratejik Plan’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesi

icin bes yillik sure i¢in tahmini 5465708,57 TL'lik kaynag@a ihtiya¢g duyulmaktadir.

Politik, Ekonomik, Sosyokiiltiirel, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik

(PESTLE)

Analizi

PESTLE analiziyle Sukripasa Anaokulu Muadurligu Gzerinde etkili olan veya

olabilecek politik, ekonomik, sosyokultirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenlerin

tespit edilmesi amaclanmigtir. Mudurlugumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek

degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir.

Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan

hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Tablo 12:PESTLE Analizi

ETKENLER

POLITIK

TESPITLER

Kuresel politikalarin
bdlgemize yonelik etkileri

IDAREYE ETKISI
(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR

Egitim
calismalarinda
uluslararasi
etkilesimin
artmasi

Uluslararasi
kurum ve
kuruluglarin
sagladi mali hibe
ve katkilar
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TEHDITLER
Hayata hakim
olan genel
maddi ve
manevi
ilkelerin
asinmasi
tehlikesi

NE YAPILMALI?

Uluslararasi
iletisimde toplumsal
temel ilkelerin
korunmasi ve
iletisim
faaliyetlerinin iki
yonluligune dikkat
edilmesi



EKONOMIK

SOSYO-
KULTUREL

Siyasi yoneticilerin ve sivil
toplum oérgutlerinin egitime
yonelik ilgisi

Ust politika belgelerinde
egitimin dncelikli bir alan
olarak yer almasi

Dijital materyallerle
zenginlestirilmis ve glincel
egitim ortamlarina ihtiyag
duyulmasi

Mesleki ve teknik egitim
icerisinde gerceklesen
dinamiklerin ortaya
koydugu istihdam ve
uretim imkanlari

iklim sartlarina bagh olarak
ortaya ¢ikan mali yukler

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim calisanlarinin
niteliginin artinimasina
iliskin beklenti ve destegi

Siyasi erkin ve
bdlgedeki sivil
toplum
orgatlerinin
egitime iliskin
calismalara
olumlu ilgi ve
katkisi

Ust politika
belgelerinde
egitimin
éneminin
vurgulanmasi,
egitime iligkin
hedef, gelisim ve
sorun alanlari
gibi hususlara
agikca yer
verilmesi

Gerekili
materyallerin
geligtiriimesi icin
yeterli istegin
bulunmasi

Mesleki ve teknik
egitimin sektorin
ihntiya¢ duydugu
is gucline olan
desteginin
artmasi ve
Uretime katki
saglamasi

Egitimde kalite
ve niteligin
artmasina katki
saglamasi
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Cok hizli
gelisen
teknolojilerin
takip
edilmesinde
yasanan
zorluklar

Sektorlerde
gorulen surekli
glincelleme ve
yenilenme
ihtiyaci

Egitim-6gretim
ortamlari igin
ortaya cikan
surekli
iyilestirme
ihtiyaci

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
calisanlarinin
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insanlarin
sahiplenebilecegi iyi
hedeflenmis ve
etkileri arastiriimis
katilimci planlama
calismalarina
devam edilmesi

Politika belgeleriyle
uyumlu egitim
politikalari
olusturulmasina
devam edilmesi,
uzun vadeli egitim
politikalari
olusturulmasi
izleme ve
degerlendirmelerinin
yapilmasi

Egitimde ortaya
¢ikan dijitallesme
egilimlerine uygun
calismalarin
planlanmasi

Egitim-istihdam-
uretim iliskisinin
glclendirilmesi;
isguicu piyasasiyla
uyumlu, etkili ve
dinamik egitim
programlarinin
tasarlanmasi;
mesleki egitimde
uretim bazli
yaklagimin devam
etmesi

Kurumsal diizeyde
ortaya konulacak
kalici ¢6zim
planlamalarinin
yapilmasi

Ogrenciler, okullar
ve bolgeler arasinda
ogretmen ve
yonetici niteligi,
egitim ortami,
donanimi ve



TEKNOLOJIK

YASAL

CEVRESEL

Dunya ve ulkemizdeki
teknolojik gelismeler ve
bunlarin stirekli,
yenilenmesi

Cumhurbaskanhgi
Hukumet Sistemi’ne uygun
mevzuat diizenlemelerinin
dinamik yapisi

Sirdurdlebilir gevre
politikalarinin uygulaniyor
olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi

Ogrenme
sureglerinde
dijital

icerik ve beceri
destekli
doénlsim
imkanlarina
sahip olunmasi

Bakanligin
mevzuat
¢alismalarinda
yeni sisteme

uyum saglamada

yasal
dayanaklara
sahip olmasi

niteligine iliskin
beklenti ve
algisinin farkli
olmasi

Hizl ve
degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda
ayak
uydurulmasinin
zorlugu

Cevre duyarliligi
olan kurumlarin
MEB ile is birligi
yapmasi, bu
kurumlarin
ilimizde ¢ok
yaygin olmasi ve
O0gretmen ve
Ogrencilerinde
konu ile ilgili
duyarlihklarin
yuksek olmasi.
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kazanimlar
acisindan olusan
farklihklarin
azaltilmasi ve
uluslararasi
standartlarin
yakalanmasi

Ogrenmede e-
6grenme sisteminin
etkin kullanimi ile
dijitallesme
stratejisine uyumlu
sekilde mifredat
dizenlemelerinin
yapilmasi dijital
icerik ve becerilerin
gelismesi

icin ekosistem
kurulmasi

Egitim 6gretim
faaliyetlerine uygun
olarak glincelleme
¢alismalarina
devam edilmesi

Ekolojik dengeyi
korumaya yonelik
calismalara ve
egitimlere toplum,
yerel yonetim,
STK’larin vb.
desteginin alinarak
devam edilmesi, is
birligi galismalarinin
yayginlastiriimasi

Giclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel ydontem olan GZFT (Gugliu Yonler,

Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulugsun bir

batun olarak mevcut durumunun ve tecribesinin incelenmesi, Ustin ve zayif yonlerinin

tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getiriimesi surecine GZFT

analizi adi verilir.

GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi Uzerinde kilit role sahip faktorlerin tespit

edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi surecidir. Bu

suregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktérler belirlenerek niteligini artirmak
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icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendiriimesi ve idarenin guglu ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

MuadarlGgimuz tarafindan yapilan ¢alisma cergevesinde elde edilen veriler
GZFT analizinde Madurligimazin gucli ve zayif yonleri ile MUduarligimuz igin firsat

ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmigtir.

Tablo 13: GZFT Analizi

Gugcli YOonlerimiz

Ogrenmeye ve dgretmeye istekli 6gretmen kadrosunun olmasi
Okullarimizin fiziki ve altyapi eksiklerini blyuk dlcide tamamlanmis olmasi
Okulumuzda goérev yapan 6gretmen kadromuzun geng olmasi
Zumreler arasi iletisimin ve ig birliginin gugli ve surdurulebilir olmasi
Okul saghigi ve gluvenligi ile is saghgina yonelik calismalarin yapilmasi
Oz degerlendirme ve kalite gelistirme g¢alismalarinin yapilmasi
Ogrenci velilerinin bilinglendirilmesi icin ¢alismalar yapilmasi

C6zUm odakli calisma anlayigi

Kurum kultura ve ikliminin olusmasi

Sosyal ve kulturel faaliyetlerin desteklenmesi,

Rehberlik hizmetlerinin beslendigi insan kaynaklarinin varhgi

Sinif mevcutlarimizin istenilen dizeyde olmasi

Ogretmenlerin cogunun geng ve istekli olmalari

Zayif Yonlerimiz

Siniflarda 6grenci yogunlugunun fazla olmasi

Okulun fiziki mekanlarinin yetersiz olmasi

Veli- okul ig birliklerinin yetersiz olmasi

Okul aile birligi galismalarinin verimli dizeyde ¢alismamasi
Dezavantajli bolgelerde 6grenci hareketliliginin fazla olmasi

Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere fiziki erigiminin istenilen seviyede
olmamasi

Ogrencilerin sosyal kiiltiirel ve sanatsal alanlara ¢ok az yonlendirilmesi
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik hizmetlerinin yetersiz olmasi
Degerler egitimine yonelik kazanimlarin verilememesi

Bazi velilerin 6grenci ve okula kars: ilgisiz olmalari

Yardimci hizmet personelinin yeterli olmamasi

insan ve mali kaynaklarin verimli kullanilamamasi

Egitimi sadece akademik basari olarak goren veli algisi
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Firsatlar

e Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

e llimizin kiiltirel ve sanatsal ydnden zenginligi

¢ Kig sporlarina yonelik gerekli sartlar ve tesislere sahip olunmasi

e ilimizde tesvik ve hibe projelerine basvuru oranlarinin yiiksek olmasi

e limizin iki Universiteye sahip olmasi

e Geng nufusunun fazlalig

e BulyuUksehir ve yerel belediyelerin okullara destek vermesi

o Kaliteli egitim ogretime yonelik talebin artmasi

e Ulasim ve lojistik baglaminda énemli bir konuma sahip olmasi (Tarihi ipek
yolu)

e Tarihi ve bolgesel hinterlandinin zengin olmasi

e Saglk hizmetleri ve kis turizmine yonelik tesislerin zengin olmasi

e Bakanligin yurittigu uygulama ve projelerde ilimizin pilot il olarak segilmesi

e llimizin Kalkinmakta éncelikli iller arasinda olmasi

e Genel butceden en fazla payin egitime ayrilmasi

e s birligi yapilacak yeterli sayida kurum/kurulusun bulunmasi

e Paydaslarimizla proje yapabilme imkaninin bulunmasi

e Teknolojik imkanlarin egitim amaciyla kullanilabilmesi

e Sportif faaliyetler icin alt yapinin uygun ve yeterli olmasi

e ilimizin Biylksehir statiisiinde olmasi

e Ulusal ve uluslararasi hibe kaynaklarinin varligi

e Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma yapilmasi

e Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi

Tehditler

e Egitim faaliyetlerine veli desteginin istenen seviyede olmamasi

e Dezavantajli bolgelerden gelen 6grenci sayisinin fazla olmasi

e Daginik cografi yapi ve olumsuz iklim kosullarinin egitim faaliyetlerini
olumsuz etkilemesi

o Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
duyarliiga sahip olmamasi
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e Engelli 6grencilerin okullardaki birimlere erisiminin istenilen seviyede
olmamasi

e Sosyal paylasim aglarinin, egitime faydali olacak sekilde kullanilamamasi

o Gelir seviyesi dagiliminin olumsuzlugunun egitim-6gretim faaliyetlerine
yonelik destekleri zayiflatmasi

e Egitime yonelik hayirsever desteginin yeterli seviyede olmamasi

e llimizin gok bilyiik bir cografyaya yayilmasi, il merkezi ve ilgeler arasi
sosyo-kulturel farkliliklarin fazla olmasi

e Sosyal medyanin bilingsiz kullaniimasi ve bilgi kirliliginin fazla olmasi

e Velilerin egitim ogretim faaliyetlerine katkilarinin istendik duzeyde olmamasi

e il merkezinden nitelikli niifusun gd¢ etmesi ve buna karsilik nitelikli gé¢
alamamasi

e Sosyal medya, ekran bagimlihginin 6grencilerde yaygin olmasi

o Internetteki bilgi kirliligi

e Velilerin egitim ogretimle ilgili sorumlulugu 6gretmen Uzerine birakmasi

e Burokratik ve siyasi mudahaleler

e Toplumun egitime bakig agisinin egitim kurumlarinin gerisinde olmasi

e Sosyo-ekonomik esitsizlikler

Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi durum analizi agamalarinda éne ¢ikan,
durum analizine ydnelik calismalari Ozetleyebilecek ve sorun alanlari dikkate
alindiginda ortaya cikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarini ortaya koyan ifadelerden
olusmaktadir.

Durum analizi hazirlik sirecinde kurum igi calisan memnuniyet anketi, i¢ paydas
anketi, dis paydas anketi sonuclarinin degerlendirilmesi,”"GZFT ve PESTLE” analizleri
sonugclari ve basta Turkiye Yuzyil Vizyonu olmak Gzere birgok Ust politika belgeleri
analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaglar tespit edilmigtir. Bu sorun ve ihtiyaglar

kapsaminda stratejik planimiz gekillendirilmigtir. Durum analizi ¢alismalari sonucunda

elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmigtir.

Durum Analizi Asamalari  Tespitler/Sorun Alanlari Ihtiyaclar/Gelisim Alanlari
Uygulanmakta Olan Covid-19 salgini nedeniyle | ilimiz 2024-2028 plan
Stratejik Planin planlanan bazi faaliyetler | déneminde stratejik
Degerlendiriimesi gerceklestirlememekle yonetim ilkelerine uygun
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birlikte genel olarak
hedeflere ulasma dizeyi
yuksektir.

olarak belirledigi stratejik
amagc ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir
sekilde yurutecektir.

Mevzuat Analizi

Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizh bir
sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi Sosyal, kilturel,
sanatsal ve sportif
faaliyetlere 0zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin
yeterli duzeyde
katilmamasi

Okul standartlarinin
gelismeler dogrultusunda
takip edilmesi

Cesitli 6grenme
alanlarinda gunumuz
ihtiyaglarina uygun hale
getirilen programlarin
titizlikle uygulanmasi.
Dijital egitim igeriklerinin
kullaniminin arttiriimasi.

Ust Politika Belgeleri
Analizi

MEB 2024-2028 Stratejik
Planr'nda Engellilerin
Toplumsal Hayata
Katihmi ve Ozel Egitim, ,
Temel Egitim konularinda
faaliyetler yurutulecektir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime iliskin farkindalik
dizeyinin yuksek
olmamasi

Ailelerin akademik kaygi
sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kulturel
etkinliklere daha az
gondermeleri
Kaynastirma/butlnlestirme
uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili
paydaglarin yeterli
dizeyde bilgi sahibi
olmamasi

Aile egitimlerine devam
edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif,
kultarel faaliyetlere
yonlendirecek
mekanizmalarin
guclendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla
is birliginin artirlmasi
Ogrencilerin gelisimine
katkida bulunabilecek
kurum ve kuruluslarla is
birligi mekanizmalarinin
geligtiriimesi ve
etkilesimin artiriimasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Gelisen sartlar ve ortaya
cikan ihtiyaglar
dogrultusunda
ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Ogretmenlere gelisen
sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda
hizmet igi egitimlerin
dizenlenmesi
egitimlerinin verilmesi
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Personelin bilgi ve
becerilerinin geligtirilmesi
gerekliligi

Mesleki gelisimde, yerel
ihtiyaclara yonelik egitim,
hareketlilik ve
danigmanlik faaliyetlerinin
yapiimasi

Kurum Kultara Analizi

Calisanlarin
motivasyonunu artirmaya
yonelik gcalismalarin az
olmasi

Kurum igi iletisime yonelik
uygulamalarin artiriimasi
ve motivasyon saglayici
etkinliklerin gelistiriimesi

Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuz 2011yilindan
beri kendi binasinda
hizmet vermektedir.

ilgili plan déneminde
halen kullaniimakta olan
binada fiziki ihtiyaglarin
giderilmesi
amaclanmaktadir

Teknolojik ve Biligim
Altyapi Analizi

Teknolojik altyapi ve
donanim agisindan
bdlgesel farkhliklar

Altyapi ¢calismalarina
yonelik faaliyetlerin
devam ettirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde
ongdrulemeyen artiglar ve
projelerin yurutulebilmesi
icin finans kaynaginin
yeterli olmamasi

Egitim ortamlarinin
ogrenci ihtiyacglarina
cevap verecek sekilde
geligtiriimesi igin gerekli
finansman eksikliklerinin
gideriimesine yonelik ig
birligi galismalarinin
artirlmasi, bu kapsamda
egitim ortamlarinin
altyapi, donatim malzeme
ihtiyaglarinin karsilanmasi

PESTLE Analizi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesi ile egitim
ogretim g¢alisanlarinin
niteligine iligkin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Cok hizli gelisen
teknolojilerin takip
edilmesinde yasanan
zorluklar

Kurumsal duzeyde ortaya
konulacak kalici ¢6zim
planlamalarinin yapilmasi
Egitimde ortaya ¢ikan
dijitallesme egilimlerine
uygun calismalarin
planlanmasi
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Gelecege Bakis

Misyonumuz

Nitelikli bir egitim kadrosuyla kolay ulasilabilir, uluslararasi standartlardaki uygun programlarla,
bireylerin zihinsel, bedensel, sosyal ve Turkce dil gelisimini destekleyen; becerileri dlcen ve
millT, manevi, kilttrel degerlerimize bagli, cagin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis, 6z
glveni ve 0z saygisi ylksek nesiller yetistirmek

Vizyonumuz
Bilim, sanat, kulttr ve editimde Turkiye YUzyil'ni gergeklestirecek nesiller yetistirmek

Temel Degerlerimiz
1. Erdemlilik
2. Liyakat
3. Yenilikgilik, yaraticilik, girisimcilik
4. Seffaflik ve tarafsizlik
5. Evrensellik
6. Vatanseverlik
7. Milli ve manevi de@erlere baghlik
8. Firsat esitligi
9. Bilimsel ve analitik bakig agisi
10. Hukuk ve adalet

Amag ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigsimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem ingsa ederek
ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetigtirmek.

Hedef 1.1: Okul dncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlari artirilacaktir.

Amac¢ 2: Farkhiliklani dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en ust diizeye
cikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak
bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda geligsimlerini destekleyecek
fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Hedef 2.1: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
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Amagc 3: Tirkiye Yuzyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
glclu, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve
hesap verebilen kurumsal yapiyi geligtirmek.

Hedef 3.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme slireci; meslege kabulden &énceki
egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki geligsimini icerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal
statusu guglendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda
performans esasl butge sisteminden program bazli performans bitce sistemine
gecildiginde, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden
daha anlamh bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Okul Mudirligumiz tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir.

Bu kapsamda;

Temel Egitim Temasi

1 hedef ve bu hedefe iligkin

2 performans gdstergesi ile 2 strateji
Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi

1 hedef ve bu hedefe iligkin

2 performans gostergesi ile 3 strateji
Kurumsal Kapasite Temasi

1 hedef ve bu hedefe iligkin

2 performans gostergesi ile 1 strateji
olmak tzere Okul Mudurligimuz 2024-2028 Stratejik Planr’'nda toplamda 3 hedef, 6

performans gostergesi ve 6 strateji bulunmaktadir.
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Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boélimde Suikripasa Anaokulu Madurligu 2024-2028 Stratejik Planinin

amag, hedef, hedef karti ve stratejilerine yer verilmistir.

Tablo 14: Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iligkin Kartlar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigi, ogretim slrecleri ve egitim ortamlarinin
etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek égrencileri
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari
artirilacaktir.

TEMEL EGITiM

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program
Hedefi

e Dgrlla:ar:ni
Performans Gostergeleri Etkisi B 2027
° aslangi¢
(%) Dederi
egeri

PG-1.1.1 Okul oncesi
okullagma orani (%)
(Yas Grubu)

Okul Oncesi Egitim

PG-1.1.2 Ebeveynine aile egitimi
verilen okul dncesi ¢cocuk sayisi

Sorumlu Birim Sikrapasa Anaokulu Muduarlaga

Is Birligi Yapilacak iice MEM, il MEM, Halk Egitim ve ASO, Universiteler
Birim(ler)

S-1.1 Okul dncesi egitimin 6énemine yonelik veli bilgilendirme
calismalari devam edecektir.

S-1.2 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi gelistirme ve
farkindalik igin gértnurlik ve egitim galismalari surdurulecektir.

Okul 6ncesi fiziki ihtiyaglarin kargilanmasina yénelik ekonomik
ihtiyaclarin karsilanmasinda yasanan zorluklar

Okul 6ncesi egitimde anne-babaya yonelik farkindalik ¢aligmalarinin
cografi etkiler nedeniyle yetersiz kalmasi
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Maliyet Tahmini 1.646.836,71 TL
Ailelerin okul 6ncesi egitime iligkin farkindalik dizeylerinin istenilen
seviyede olmamasi
I Okul 6ncesi egitimin fiziki kapasitesinin yeni binalarla artiriimasi
Ihtiyaclar Aile egitimlerine daha fazla agirlik verilerek devam edilmesi

Farklhiliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust
dizeye c¢ikaracak ve 0Ozel gereksinimli bireylerin  toplumla
batinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Amacin ilgili

o] LTI [£11/:\14 OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Program Adi

Amacin lligkili )
O] [N TWNIR L[ ) Ozel Egitim
Hedefi

Plan
Performans Hedele Donemi

Gostergeleri Etk's' Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-2.1.1 Sosyal
etkinliklerde en az
bir faaliyete katilan
ozel egitim ogrenci
sayisli
PG-2.1.2 Ozel
egitim ve
rehabilitasyon
merkezlerinde 6zel
egitim desteginden
yararlanan aylik
ortalama 6grenci
sayisi
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Sukriipasa Anaokulu MidarlGgi

Is Birligi Yapilacak lice MEM, il MEM, Halk Egitim ve ASO, Universiteler, RAM
Birim(ler)

S-2.1.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik 6zel
egitim materyalleri cercevesinde bilgilendirme yapilacaktir.

S-2.1.2 Ozel vyetenekli 6grencilere yénelik 6grenme ortamlarinin
iyilestiriimesi saglanacaktir.

S-2.1.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Ogrenme ortamlarinin gelistirimesinde ve materyallerin tretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yurutilememesi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini 74.442,62 TL

Sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde katiimamasi

Tespitler Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
yuratilememesi
Sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katiimlarinin artirilmasi

intiyaglar Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumunun
izlenmesine ve gerekli motivasyon ¢alismalarinin yapilmasi

-Tijrkiye Yiizyili vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
A gucld, nitelikli personelle egitime erigsimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
mag¢ 3 . . .
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Ogretmen yetistirme ve gelistirme slreci; mesleje kabulden 6nceki
egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek
sekilde ihtiyacglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik
mesleginin niteligi ve toplumsal statist guclendirilecek, personel
nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu _
ML el ILUR MGl M KURUMSAL KAPASITE
Adi

Amacin lliskili ]
Ol [T. R (eTe[ 71 I Ogretmen ve Yoneticiler
Hedefi

Plan
Performans Donemi

Gostergeleri Baslangi¢
Degeri
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PG-3.1.1 Ogretmen
basina diisen yillik

hizmet ici egitim 50 2.30 5.00 7.00 9.00 10.00 12.00
suresi (Saat)

PG-3.1.2 Uzaktan

Egitim Kapisi

araciligiyla egitimlere Sl 0 1,00 3,00 4,00 5,00 7,00

katilan personel
orani (%)

Sukrupasa Anaokulu Midarltgi

Is Birligi Yapilacak MEB(insaat ve Emlak Genel Midurliigu, Destek Hizmetleri Genel
Birim(ler) Mudirlagi), ilce MEM, il MEM, Belediyeler, Génlilli Bagiscilar

S-3.1.1 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim ve ¢ag nifusu vb. hususlar ele alinarak
degisen istekler ve sahadan gelen Oneriler dogrultusunda projeler
geligtirilecektir.

Maliyetlerdeki 6ngérulemeyen artiglar
Tasarruf dnceliklerindeki degisiklikler
Maliyet Tahmini 3.744.426,24 TL

Tespitler Var olan egitim binasinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi

ihtiyaglar Egitim binasinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin
iyilestiriimesi
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Maliyetlendirme

Sukripasa Anaokulu  Mudurligunan  2024-2028  Stratejik  Planrnin
maliyetlendiriimesi surecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirimesine katkida bulunmaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendiriimesi su sekilde yapiimigtir:
e Hedeflere iligkin analizi galismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlari
saglanmis,
e Eylemlere iligkin maliyetlerin but¢ce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim
giderleri ayriimig,
e Mudurligumuze bakanliktan gonderilen butge, okul aile birligi bagislar, okul
aidatlar gelirleri hesaplanmis,
e Tahmini maliyetler ve hedef maliyetler belirlenmis,
e Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belilenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.
Hesaplamalar yapilirken ilk Gg yil igin harcamalara iligkin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026'da yer alan program bazli giderlerin (harcamalarin) artis oranlari baz
alinmigtir.

Genel bltge, okul aidatlari ve okul aile birliklerinin yillik butge artislari ve
egilimleri dikkate alindiginda Sukripasa Anaokulu Mudurliginin 2024-2028 Stratejik
Planr’nda yer alan stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi
uzere bes vyillik sure igin tahmini 5465708,57 TLlik kaynagin elde edileceqi

dusunulmektedir.
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Tablo 15: Amag ve Hedef Maliyetleri

Amag ve Hedef
Numarasi 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET

Hedef 3.1 688885,21 710885,22 748885,41 786885,20 808885,20 3744426,24
Amag Toplam 960840,81 1023940,82 1093144,23 1162341,20 1225441,51 5465708,57
Toplam Kaynak 960840,81 1023940,82 1093144,23 1162341,20 1225441,51 5465708,57
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Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve
bu yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi, izleme ve degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. izleme, stratejik
plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlgliimesi ve s6z
konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Erzurum SUkripasa Anaokulu Mudurlugua 2024-2028 Stratejik Planr'nin
izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, Sukrupasa Anaokulu Mudurlugu 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiritilecektir.
izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Seffaflik,
Hesap verebilirlik, Rasyonellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve giktilarinin insan olusu, Urtnlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu nedenle sadece nicel yontemlerle
yuratulecek izleme ve degerlendirmelerin ana degeri insan olan olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalmasina yol acabilmektedir. Buradan hareketle nicel
yontemlerin yaninda veya nitel yontemlerin de uygulamalara dahil edilmesi daha
zengin ve genis bir degerlendirme perspektifi sunacagi disunilmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Erzurum
Siikriipasa Anaokulu Midirligu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modelinin gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Sukripasa Anaokulu MUudurlGgu
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonugclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6zim onerilerinin gelistiriimesi surecleri olusturmaktadir.
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Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri;
kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhgi saglamak tuzere, kamu mali yonetiminin yapisini
ve isleyisini duzenlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar
vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarini olugturmasi, stratejik amacglar ve
Olculebilir hedefler saptamasi, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda oOlgmesi ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Sukripasa Anaokulu Muadurli 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.
Ara izleme olarak degerlendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci
izleme kapsaminda, performans goOstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak hedeflerinin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” olusturulacaktir.

S0z konusu amag ve hedeflerin tutarlihdinin, uygunlugunun analizi amaciyla
Strateji Gelistirme Boélimi koordinatorliigiinde “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi” olusturulmustur.

Sukrupasa Anaokulu MuadurlGgu “Stratejik Planini” onaylanarak yudrurlige
girmesiyle birlikte, uygulamasinin izleme ve degerlendirmesi de baslayacaktir. Stratejik
planda yer alan hedeflere iligskin sorumlu ve koordine birimler plan asamasinda tespit
edilmis ve bu sayede birimlere sorumlu olduklari hedefler konusunda 6n ¢alismalar
yapma imkani saglanmistir.

Stratejik amaglarin ve hedeflerin gergeklestiriimesinden sorumlu birimler bir
yillik dénemler itibariyle yurGttikleri faaliyet ve projelerle ilgili raporlari iki nisha olarak
hazirlayip bir niishasini “izleme ve Degerlendirme Ekibi’ne génderecektir. Planlarin
yapilmasi kadar degerlendiriimesi de énemlidir. Bu yluzden performansin izlenmesi,
izleme faaliyetinin temelidir. Bunun igin performans gdstergeleri ile ilgili veriler duzenli
olarak bir veri tabani halinde Strateji Gelistrme Subesi istatistik bdlimimiizde
toplanarak SPE (Stratejik Planlama Ekibi) tarafindan degerlendirilecektir.
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Bu degerlendirme, faaliyet alanlari ¢ergevesinde MudurlGgimuz birimlerinin
hazirlayacagi 1 yillk faaliyet raporlarla yapilacaktir. ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar faaliyetlerin surekli gelistiriimesi

icin plana 1gik tutacaktir.
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Tablo 16: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amacg 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir ekosistem inga ederek 6grencileri ¢cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Stratejiler Birim

Hedef 1.2: Okul [S-1.2.1 Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yuriten kurum

oncesi egitim ve kuruluslarla is birligi yapilarak egitimin niteligi il —lice
desteklenerek artirllacaktir. MEM
erisim imkanlari  |S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimin 6nemine yonelik veli Siikriipasa|(BiSM
artirilacaktir. bilgilendirme calismalari devam edecektir. Anaokulu [IESM
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitime yonelik okul-aile is birligi Mudirligi|OOKSM)

gelistirme ve farkindalik i¢in goérintrlik ve egitim
calismalari surdurtlecektir.

Amag 2: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklagimla hayat boyu 6grenme imkénlari sunmak.

Hedefler Stratejiler Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

S-2.1.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri,
Hedef 2.1: aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve il —llge MEM
TUm bireylere yonelik  [duygusal geligim, stres yonetimi, ( BISM,
gunumuz ihtiyaglarina  bagdimhliklari dnlemeye iligkin yaklasimlar [Sukripasa [DHSM)
uygun genel, mesleki ve |basta olmak Uzere ¢esitli alanlarda aileler |Anaokulu
teknik egitim kurs desteklenecektir. Mudarlaga
programlari S-2.1.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara]
hazirlanacaktir. hazirlikli olmasini saglamak, riskleri

azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini

artirmak amaciyla afet ve acil durumlara

iliskin dizenlenecek yaygin egitim

kurslarina katilim igin bilgilendirme

yapilacaktir.
Hedef 2.2: S-2.2.1 Ozel gesitli kurslar ile dzel egitim ve il —llge MEM
Ozel yaygin egitim rehabilitasyon merkezlerinde verilen Sikripasa |(BISM,
hizmetlerinin niteligi, editimin niteligini artirmaya yonelik Anaokulu MTESM,
firsat esitligi ve calismalar yapilacaktir. Midarliga HBOSM,
erisilebilirlik baglaminda [S-2.2.2 Trafik glvenligine katki saglamak BiSM,
hayat boyu 6grenmeyi [Uzere surlcu egitiminde gorevli personele HHSM)
destekleyecek sekilde |yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
uluslararasi standartlara konularinda egitim verilecektir.
uygun olarak
artirilacaktir.
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Tablo 17: Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
PG Performans Gostergesi Sorumlu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

PG | Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu) Stikripasa| Il -lige MEM (SSB,

1.1.1 Anaokulu .I_ESM, __B.I_SM,
Hedef Muduarlaga| DOSM, OOKSM)
1.1

PG Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi |Stikriipasa| il —lige MEM (SSB,
1.1.2 cocuk sayisi Anaokulu IESM, BISM,
Miidiirligii| DOSM, OOKSM)

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS_G(")STERGELERi
PG Performans Gostergesi Sorumliu Is Birligi Yapilacak

Birim Birim(ler)

Kaynastirma/butlnlestirme
PG |uygulamalari yoluyla egitim alan| Sikripasa
2.1.1 | ogrencilerin 6rgiin egitimdeki | Anaokulu il —llce MEM (BiSM, TESM,
toplam dzel egitim ihtiyaci olan | Mudurliigi OOKSM)
Hedef Ogrencilere orani (%)
2.1 PG Ozel egitim alaninda egitim | Stkripasa
2.1.2 verilen paydas sayisi Anaokulu il —llge MEM (BiSM, TESM,
Madurlaga OOKSM)

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sorumlu s Birligi Yapilacak
Birim Birim(ler)
Ogretmen bagina disen yillik hizmet ici | Siikriipasa | il —iice MEM (BiSM,
PG egitim suresi (Saat) Anaokulu TESM)
3.1.1 Madurlaga
Hedef
3.1
Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla Sukriipaga| il —llge MEM (BiSM,
PG egitimlere katilan personel orani (%) Anaokulu TESM)
3.1.2 Madarlaga
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